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L’économie sociale et solidaire : une autre culture 
d’entreprendre
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Les entreprises de l’économie sociale et solidaire
au quotidien et en chiffres
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Un projet

Penser et agir autrement en société
et donner du sens à l’acte d’entreprendre

L’économie sociale et solidaire combine engagement social et 

initiative économique pour mettre la personne humaine au centre des 
activités et replacer l’économie dans son contexte : les activités 

économiques sont un moyen au service d’un projet sociétal.



� La promotion de l’agir et du vivre ensemble par l’initiative collective, 

l’esprit de coopération et la responsabilité citoyenne

� L’association de principes de solidarité interne et externe à des 

principes économiques de production et d’échanges

� La prévalence du service rendu par rapport au profit dégagé

� La réponse à des besoins et à des aspirations sociétales sur un 

territoire
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Des valeurs
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� La gouvernance démocratique avec des dirigeants élus, des instances 
de décision collective selon le principe « une personne = une voix »

� La double qualité des personnes : une même personne est bénéficiaire 

du bien ou des services produits (salariée/usager/cliente) et également 

promotrice du projet (associée, sociétaire ou adhérente)

� La primauté de l’objet social sur le capital

� La non lucrativité (ou lucrativité limitée)

� L’impartageabilité des réserves

� La gestion autonome et indépendante

� La liberté d’adhésion
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Des principes d’application
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Les statuts juridiques des coopératives , mutuelles et
associations transcrivent ces principes et construisent un 
cadre d’exercice garantissant le projet et les valeurs
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Des statuts
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Les coopératives

7

Une coopérative est [un groupement] autonome de personnes 

volontairement réunies pour satisfaire leurs aspirations et 
besoins économiques, sociaux et culturels communs au 

moyen d’une entreprise dont la propriété est collective et où le 

pouvoir est exercé démocratiquement. (Source : Alliance coopérative 

internationale).
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5 Types de coopératives
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Coopératives d’utilisateurs ou 
d’usagers : lorsque les associés sont 
les utilisateurs des biens et services 
produits

- Coopératives de consommateurs
- Coopératives d’habitation HLM
- Copropriétés coopératives
- Coopératives scolaires

Coopératives d’entreprises : 
lorsque les associés sont des 
entrepreneurs

- Coopératives agricoles
- Coopératives artisanales
- Coopératives de transporteurs
- Coopératives maritimes
- Coopératives de commerçants détaillants

Coopératives de production lorsque 
les associés sont les salariés

- SCOP (dont les coopératives d’activités)

Coopératives de crédit : lorsque les 
associés sont les clients déposants 
ou emprunteurs

- Banques populaires
- Caisses d’épargne
- Crédit agricole
- Crédit coopératif
- Crédit mutuel

La Société Coopérative d’Intérêt 
Collectif : lorsque les associés sont 
multiples (usagers, salariés, 
personnes physiques, associations, 
entreprises, collectivités locales …)

Des coopérations territoriales nécessaires 
pour répondre à de nouveaux besoins 
sociétaux
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� 21 924 entreprises
� 294 939 salariés

� 166 800 emplois dans les activités financières

� 38 580 emplois dans l’industrie
� 56 050 emplois dans le commerce
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Les coopératives : 
chiffres clés en France (2006)

S'associer Coopérer Mutualiser                 www. cress-rhone-alpes.org

U
ne

 a
ut

re
 c

ul
tu

re
 d

’e
nt

re
pr

en
dr

e

Source : Atlas 2009 de l’économie sociale et solidaire en France et dans les régions



� Les Mutuelles de santé et de prévoyance et d’initiative 
sociale (inscrite au code de la mutualité)

� Les Mutuelles d’assurance
(inscrite au code des assurances)
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Les mutuelles
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Les mutuelles sont des personnes morales de droit privé à but non 
lucratif, qui relèvent d’une gestion démocratique et développent au 
profit de leurs membres (et de leurs ayants-droits) une activité
d’assurance et de protection sociale (santé, accidents, prévoyance, 
épargne, retraite…), à travers une démarche solidaire qui exclut les 
discriminations et assure une égalité de traitement entre les 
adhérents. 
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Les Mutuelles de santé et de prévoyance
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Quelques exemples  : 
� établissements et services pour personnes âgées
� centres d’optique et d’audioprothèse
� centres et services de loisirs et vacances
� cliniques dentaires
� centres de santé médicaux et infirmiers
� établissements hospitaliers
� établissements et services pour personnes handicapées 
� crèches 

...

12S'associer Coopérer Mutualiser                 www. cress-rhone-alpes.org

Les mutuelles d’initiative sociale

Une mutuelle d’initiative sociale (livre III du Code de la Mutualité) est une 
mutuelle ou une union mutualiste qui pratique la prévention, l’action sociale
et la gestion de réalisations sanitaires et sociales.
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Les mutuelles relevant du code de la mutualité : 
chiffres clés en France (2007)
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� 2 100 mutuelles
� 2 000 services de soins et d’accompagnement
� 38 millions de personnes protégées

� 55 000 salariés

� 100 000 élus mutualistes
� Un poids économique de 18,8 milliards d’€
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Une mutuelle d’assurance sans intermédiaire est une société d’assurance 

qui est la propriété de ses membres et qui agit dans le meilleur intérêt de 

ceux-ci. Le sociétaire d’une mutuelle d’assurance est à la fois assuré
individuel et assureur collectif. 
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Les mutuelles d’assurances
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� 16,5 millions de sociétaires
� 2,6 millions de personnes protégées en assurance vie
� 1 auto sur 2
� 2 habitations sur 3
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Les mutuelles d’assurance : 
chiffres clés en France (2007)
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Les associations
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L’association est la « convention par laquelle deux ou plusieurs 
personnes mettent en commun, d’une façon permanente, leurs 

connaissances ou leur activité dans un but autre que de partager des 

bénéfices ». Article 1, loi du 1er juillet 1901.

Elle est donc un groupement de personnes réunies dans une démarche 

volontaire, autonome et personnelle, autour d’un projet commun. Ces 
dernières fixent librement, par la rédaction des statuts (contrat de droit 

privé), l’objet de l’association, son mode d’organisation et les moyens 

qu’elles se donnent pour réaliser leur projet.

Entreprendre sous forme associative offre donc un champ des possibles 

presque sans limite, mais toujours construit par un objet social qui 
détermine le développement de l’activité.



� 173 533 associations employeurs

� 1 675 180 salariés

� 752 000 emplois dans l’action sociale

� 334 100 emplois dans le domaine de l’éducation

� 151 700 emplois dans des services aux particuliers (sport , culture, 

hébergement…)

� 123 200 emplois dans la santé
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Les associations : 
chiffres clés en France (2006)
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Source : Atlas 2009 de l’économie sociale et solidaire en France et dans les régions



L’articulation dynamique d’un triptyque :

Les entreprises de l’économie sociale et solidaire ont en commun 
l’exigence d’une articulation dynamique d’un triptyque, 
associant :

� finalité citoyenne 

� activité économique 

� et gouvernance démocratique
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Quelques clés de lecture
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Une articulation dynamique
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In fine
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L’économie sociale et solidaire développe un schéma d’activités 
durables, humaines, solidaires et responsables, facteur de 
cohésion sociétale et concrétise une autre culture d’entreprendre.
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Des entreprises actrices du quotidien
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L’économie sociale et solidaire en chiffres
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2 siècles d’histoire et 22000 associations, coopératives et mutuelles sur la région, employant 220 000 
salariés, soit 10% de l’emploi régional…L’ESS est un mode d’entreprendre qui compte en Rhône-Alpes.
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