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B L’économie sociale et solidaire : une autre culture
d’entreprendre

" Les entreprises de I'’économie sociale et solidaire
au quotidien et en chiffres
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Un projet

Penser et agir autrement en société
et donner du sens a l'acte d’entreprendre

L’économie sociale et solidaire combine engagement social et
initiative économique pour mettre la personne humaine au centre des
activités et replacer I'’économie dans son contexte : les activités
économiques sont un moyen au service d’un projet sociétal.

Une autre culture d’entreprendre
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Des valeurs

= La promotion de I'agir et du vivre ensemble par l'initiative collective,
I'esprit de coopération et la responsabilité citoyenne

= [’association de principes de solidarité interne et externe a des
principes economiques de production et d’échanges

= La prévalence du service rendu par rapport au profit dégage

= Laréponse a des besoins et a des aspirations sociétales sur un
territoire

Une autre culture d’entreprendre

S'associer Coopérer Mutualiser www. cress-rhone-alpes.org 4
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Des principes d’application

= La gouvernance démocratique avec des dirigeants élus, des instances
de décision collective selon le principe « une personne = une Voix »

= La double qualité des personnes : une méme personne est bénéficiaire
du bien ou des services produits (salariée/usager/cliente) et également
promotrice du projet (associée, sociétaire ou adhérente)

La primautée de I'objet social sur le capital
= La non lucrativité (ou lucrativité limitée)

= L’impartageabilité des réserves

= La gestion autonome et indépendante

= |aliberté d'adhésion

Une autre culture d’entreprendre

S'associer Coopérer Mutualiser www. cress-rhone-alpes.org 5
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Des statuts

Les statuts juridiques des coopératives , mutuelles et
associations transcrivent ces principes et construisent un
cadre d’exercice garantissant le projet et les valeurs

utre culture d'entreprendre (O
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Les coopératives

Une coopérative est [un groupement] autonome de personnes
volontairement réunies pour satisfaire leurs aspirations et
besoins économiques, sociaux et culturels communs au
moyen d’'une entreprise dont la propriété est collective et ou le
pouvoir est exercé democratiguement. (Source : Alliance coopérative

internationale).

Une autre culture d’entreprendre
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Coopératives d’utilisateurs ou - Coopératives de consommateurs
d’'usagers : lorsque les associés sont | - Coopératives d'habitation HLM
les utilisateurs des biens et services | - COPropri€tes cooperatives
produits - Coopératives scolaires
Coopératives d’entreprises . - Coopératives agricoles

lorsque les associés sont des - Coopératives artisanales
entrepreneurs - Coopératives de transporteurs

- Coopératives maritimes
- Coopératives de commercants détaillants

Coopératives de production lorsque |- SCOP (dont les coopératives d’activites)
les associés sont les salariés

Coopératives de crédit : lorsque les | - Banques populaires
associés sont les clients déposants - Caisses d’'épargne

ou emprunteurs - Credit agricole
- Credit coopératif

- Crédit mutuel

Une autre culture d’entreprendre

0
3

La Société Coopérative d’'Intérét Des coopérations territoriales nécessaires
Collectif : lorsque les associés sont IOOU_r,fépondre a de nouveaux besoins
multiples (usagers, salaries, societaux

personnes physiques, associations,
entreprises, collectivités locales ...)
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Les coopératives :
chiffres clés en France (2006)

Source : Atlas 2009 de I'économie sociale et solidaire en France et dans les régions

= 21 924 entreprises

= 294 939 salariés

= 166 800 emplois dans les activités financieres
= 38 580 emplois dans l'industrie

= 56 050 emplois dans le commerce

utre culture d’entreprendre (9
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Les mutuelles

» Les Mutuelles de santé et de prevoyance et d'initiative
sociale (inscrite au code de la mutualité)

» Les Mutuelles d’assurance
(inscrite au code des assurances)

utre culture d'entreprendre (O
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Les Mutuelles de sante et de prévoyance

Les mutuelles sont des personnes morales de droit privé a but non
lucratif, qui relevent d’'une gestion démocratique et développent au
profit de leurs membres (et de leurs ayants-droits) une activité
d’assurance et de protection sociale (santé, accidents, prévoyance,
épargne, retraite...), a travers une démarche solidaire qui exclut les
discriminations et assure une eégalité de traitement entre les
adhérents.

Une autre culture d’entreprendre
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Les mutuelles d’initiative sociale

Une mutuelle d’initiative sociale (livre Il du Code de la Mutualité) est une
mutuelle ou une union mutualiste qui pratique la prévention, I'action sociale
et la gestion de realisations sanitaires et sociales.

Quelques exemples :

= établissements et services pour personnes agees

= centres d'optique et d’audioprothese

= centres et services de loisirs et vacances

» cliniques dentaires

= centres de santé médicaux et infirmiers

= établissements hospitaliers

= établissements et services pour personnes handicapées
= creches

Une autre culture d’entreprendre

S'associer Coopérer Mutualiser www. cress-rhone-alpes.org 12
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Les mutuelles relevant du code de la mutualité :
chiffres clés en France (2007)

= 2 100 mutuelles
= 2 000 services de soins et d'accompagnement
= 38 millions de personnes protégées

= 55 000 salariés

= 100 000 élus mutualistes

= Un poids économique de 18,8 milliards d’'€

utre culture d'entreprendre (O
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Les mutuelles d’assurances

Une mutuelle d’assurance sans intermeédiaire est une societé d’assurance
qui est la propriété de ses membres et qui agit dans le meilleur intérét de
ceux-ci. Le sociétaire d’'une mutuelle d’assurance est a la fois assuré

individuel et assureur collectif.

utre culture d'entreprendre (O
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Les mutuelles d’assurance :
chiffres clés en France (2007)

= 16,5 millions de sociétaires

= 2,6 millions de personnes protégées en assurance vie
= 1 auto sur 2

= 2 habitations sur 3

utre culture d'entreprendre (O
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Les associations

L’association est la « convention par laquelle deux ou plusieurs
personnes mettent en commun, d’'une facon permanente, leurs
connaissances ou leur activité dans un but autre que de partager des
bénéfices ». Article 1, loi du ler juillet 1901.

Elle est donc un groupement de personnes reunies dans une démarche
volontaire, autonome et personnelle, autour d’un projet commun. Ces
dernieres fixent librement, par la rédaction des statuts (contrat de droit
privé), I'objet de I'association, son mode d’organisation et les moyens
gu’elles se donnent pour réaliser leur projet.

Entreprendre sous forme associative offre donc un champ des possibles
presque sans limite, mais toujours construit par un objet social qui
détermine le developpement de l'activité.

Une autre culture d’entreprendre

S'associer Coopérer Mutualiser www. cress-rhone-alpes.org 16
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Les associations :
chiffres clés en France (2006)

Source : Atlas 2009 de I'économie sociale et solidaire en France et dans les régions

» 173 533 associations employeurs
= 1675 180 salaries
= 752 000 emplois dans I'action sociale

= 334 100 emplois dans le domaine de I'éducation

= 151 700 emplois dans des services aux particuliers (sport , culture,
hébergement...)

= 123 200 emplois dans la santé

utre culture d’entreprendre [0
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Quelques clés de lecture

L'articulation dynamique d’un triptyque :

Les entreprises de I'économie sociale et solidaire ont en commun
I'exigence d’une articulation dynamique d’un triptyque,
associant :

= finalité citoyenne
= activité economique

= et gouvernance démocratique

Une autre culture d’entreprendre

S'associer Coopérer Mutualiser www. cress-rhone-alpes.org 18




La finalité citoyenne

- Le principe de double qualité. Une méme personne est bénéficiaire du bien ou services produits

(salariée ou usager / cliente) et également promotrice du projet (associée, sociétaire ou adhérente)

- Le projet d’entreprise au service de la personne humaine et une primauté du service rendu sur le profit dégagé

- La solidarité intergénérationnelle : I’entreprise se transmet de génération en génération (de sociétaire, d’adhérents, de salariés)
- La propriété collective du patrimoine de I’entreprise, est liée au principe de 1’impartageabilité des réserves

- L’entreprise non “délocalisable”, ancrée sur son territoire et en prise avec un intérét collectif

- La gestion autonome et indépendante des pouvoirs publics

e J

L’activité économique ™\ /" La gouvernance

démocratique

- La production de biens et services - Des groupements de personnes : coopérative, mutuelle, association

- La création de richesses et la création d’utilité sociale

) - Des dirigeants élus, des instances de décision collective
- La présence dans I’économie marchande et non-marchande

- La performance globale alliant rentabilité économique et - Prise de décision démocratique selon e principe une personne = une voix

efficacité sociale
. _ - 1a non lucrativité (ou lucrativité limitée)
- La création d’emplois

- Le creuset d’innovations et d’expériementations économiques - Le résultat économique au service du projet

\et sociales / K /
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In fine

L’économie sociale et solidaire développe un schéma d’activités
durables, humaines, solidaires et responsables, facteur de
coheésion sociétale et concrétise une autre culture d’entreprendre.

utre culture d'entreprendre (O




Séjour en village vacances
géré par une association Sl &
' Logement loué par une
pérative HLM

Achat dans une Coopérative
de consommateurs

mmeuble créé par une Scop d’architecte
et construit par une scop du batiment

Yoy
Accueil de jeunes enfants
en association parentale

Equipement sportif géré
par une MJC
| A

Aide a domicile organisée
par une association
ot \

Soins médicaux dans un
établissement mutualiste

Complémentaire santé
gérée par une mutuelle

F Société de transport sous

statut coo
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Ll L’économie sociale et solidaire en chiffres

2 siecles d’histoire et 22000 associations, coopératives et mutuelles sur la région, employant 220 000
salariés, soit 10% de I'emploi régional...L’ESS est un mode d’entreprendre qui compte en Rhone-Alpes.

Tableau 1 : Organisations, entreprises et emplois dans la région en 2006

Ensemble de  Evolution par | Privé hors ESS  Evolution par Public Evolution par

I'EsS rapport 3 2005 rapport a 2005 rapport a 2005
Organisations et entreprises 16977 408 1565 862 2.6 Y 5ad) 0,54
Etablissements employeurs 21976 -0,3 9% 186214 -1,2 9 15 873 2,80
Salariés au 31/12 220 072 380 1441 677 3.7 % 525 425 1,8 W
Equivalents temps plein 180 610 5,0:5% 1296653 2,8 % 460 431 21 %
Effectif salarié moyen /employeur 700 4.1 % i 4,9 4y 332 1.8 %

Souice o INSEE-CLAP et DADS 20005-2006 ¢ Iratement « DDservaioE Nanoaal |

Tableau 2 : Poids de I'emploi et des établissements de I'économie sociale et solidaire par forme juridique dans la région en 2006

popérative Associations Fondations Ensemble de Rang de la
de I'ESS région en France
| Effectif salarié 76 410 15011 ousgey ) 3 564 - zz007 — Féme
| i =t : £
i | 1
ig i . . i
Salariés Poids dans I'ensemble 1.2 0.7 % = 0 | 0.2 % 161 % ys
en 2006 | de la région I i !
i | ;
| Poids moyen en France 1.3 % ! 0.5% 7.6 ; 0.3 % i 0,89 |
L | i
E Etablissements employeurs 227, BE66G R - E 70 I 21876 ‘l Figiting
! 1 i
| I [ | {
i T 1 i | { |
Emp!oYeursE e d_'ar'!s dnn 1 1.0 % | 0.4 Y [ 8.4 % | 0,03 % i 9,8 B | A it
en 2006 | de la région | { i | i
i | 1 ]
| . l
. /3 o 1 81 4 i 0,05 0% I /500 '
— 2 eiel, e G Sl FEAIE i 44 s
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